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ypoки из 6аФtи

.Бeз ру*oвoдиreля Roллeюив напoминаeт лe6eдя' pаRа и щуку nepсoнаяeй из oднoи
мeNнoй 6acни, иcxодя из этоro' ero пepвooчерeдная задача - oцeнивать нартину прoис
юдяцeгo в хoмпании и oбъeдинять сoтpудникoв' У6eндая их в roм' чтo ра60тать вмe.тe
и8тeрecнo и эффёнtивllo. т0п мeнeдцeр oбязан noДдepжив.ть и развивать кoмпанию.
пpи зтoм oн дoлжeн yпpавлять всeми рeсурсами, втoм числe и пeрсoнaом.ддятоloчтoбы
ислoлнить cвoю миccию' рyкoвoдитeль дoлжeн мaхоимaЛЬнo испoльзoвaтьдоcryпнье eмy
элeмeнты уnpавлeния: мoпвацию' контpoль' пoФанoвкy нpапФpoч8ых и дoлrocрoчвых
задач пoдpаздeлeния и oрганизации в цeЛoм,
0co6oe вниманиe сЛeдleт удoлять пoстанoвнe задач neрeд .oдчинeнными, главноe nри
тoм нe вдaватьоя в краЙнocти, PуRoвoдитeлю нe стoит cвoe распoря){elиe oбязaтeльвo
сoпрoвoждать подpoбными oписаниями мгopиfuа ero исnoлнeния и убeндатюя в тoм
чo сoтрyдrик пoнял заданиe правильнo, в тo нe врeмя oбозlачатЬ тoльно лишь cамy
задaчy' 6eз хаких.либo дoпoлялeльнь|х кoммeнтаpи€в и рeкoмeндаций. такxe нe жeла,
тeльнo, t]a мoй взгляд' eФи в вовьй чeлOвeк' RoтOрьй прeAcтаaляeт
ивrepecдля нoмпаaии' пpавильнee бyдeт чeткo oпиcать eгo Фyннциoнал' пocтaвить зада
чи' roвopитЬ 06 oяидаNиях pyкoвoдитeля oт eгo pа6oты, вeдь le зная oсo6eн3oпей кoм
пании. сoтрyдникy тpуднo сopиeнflрoвaтЬся, oн мoжeт выпoлнпь пoФаMeнныe задaчи
No лри этoм нe дo6иъcя oжидaeмыx рeзультатoв. во избeжаниe этогo на neрвЬ|х лopах
pухoвoдфвoдoлнвo oказывать пoмoщь и пoддeрнку. нo под06ная сиryация нe мoжёт npo,
должатьcявcerда ,личнoя.какрyкoвoдиrелЬ 'пoддeрциваюnринципьcaмocтOятeлЬнocти
и дeлerиooвания пoлнoмoчий,
He 6ьваeт' чтoбы в пDoцeссe pа6oты воe шЛо гладнo' слol{|lыe cиryaции пoкaзываror
3асхoльнo чeлoвeн с06ран, рeшителeн и нацёлeн на peзyльтfr направляъ сoфуднина
в чyннoе р)с1o дoлtseч pvh и пp9rиr, в tsеkо|oрыr (rwdqL
вeo6хoдима ж€спoсть. в нeRoтopь|х нагpада, t]e Фoит придepживаться тoлькo oднo.o
мeтoда, в neрвoм cлучаe yчeлoвeка мoяeт noтepяться интepeс к pа6oтe, А eсли ис.oльзo
ватЬ в oсновнoм ..lpянини.' тo мoжeт пofipадать дисциnлива в кoллeпивe и автopитeт
рyхoвoдитeля, Бeз oднoй сocтaыяющeЙ нeт дрyгoй- кoллeпив Neoбхoдимo радoваrь'
в нашeй номпaнии пpoвoдятся всёвoзмoхныe кoрпopаrивныe nразднини: тимбилдин.'
вьeздь| на пpирoдy ryрниpЬ| no 6oyлинry' сoтруднихи имeют чeткyю оистeMy мотивaции
roдoвыe и квaр@ьныe пpeмtи' A в 20oa гoдy мы oпeчаем 1o.лeтиe сo дня oснoвания
гpуп.ь|кoмпаний'пpаздвoваниecocтoитсянaпaрoMёxeльсинни.c|oкгoлЬм.кo|eчнo,вce

ьioФь пepсoнала н кoмпании' дарп людям oбщиe вoспoм,,
нания' noзвoляeтдeлитьcя нe толЬнo рa6oчими' нo и личньLми ycпeхами' вeдь мЬl - oдlа
кoмaнда' и в paбorc. и нaoтдыхe',
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